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COMPLIANCE, ETICA E TRANSPARENCIA
CODIGO DE CONDUTA

Para o SILVA MATOS ADVOGADOS (“SILVA MATO0S"), as boas praticas de governanga corporativa e compliance, baseadas em
uma atuacgao ética, integra e transparente - constituem principios basilares para o desenvolvimento da atividade profissional
de advocacia. Além disso, para o SILVA MATOS, é essencial, e sera sempre exigido, que seus parceiros, terceiros, prepostos,
sempre atuem também orientados por estes principios.

ETICA INTEGRIDADE TRANSPARENCIA

Sistema de principios
morais que nos guia
para o bem das pessoas
e da sociedade

Carater, qualidade de uma
pessoa integra, honesta,
incorruptivel, cujos atos e
atitudes séo irrepreensiveis

Conducéo de negdcios sem
agendas ocultas, e divulgagao
e disponibilizacao regular

de informagoes precisas e

abrangentes para as partes
interessadas

Implementamos um modelo de gestdo e governanga e temos trabalhado para garantir a conformidade dos processos e
aprimorar os mecanismos de prevencao, detecgio e correcdo, que impecam a ocorréncia de desvios éticos. Essas medidas
contribuem para a meta da companhia de ser referéncia em ética e integridade. Nosso compromisso com atuacgao ética,
integra e transparente retine, de maneira clara e objetiva, um conjunto de orientagdes alinhado aos valores e principios da
SILVA MATOS.

1. OBJETIVOS E ALCANCE DESTE CODIGO DE CONDUTA

O objetivo da presente politica é estabelecer as diretrizes da SILVA MATOS em face de praticas ilicitas, tais como, mas
nao se limitando a praticas de corrupg¢do, bem como outras fraudes no exercicio das atividades. Assim, a presente politica
apresenta as condutas esperadas de nossos integrantes. A pratica do nosso compromisso gera respeito e consolida a
confianga das pessoas, solidificando, assim, a reputagdo da SILVA MATOS. Aplica-se a todos os funcionarios da SILVA
MATOS, independentemente da sua algada, abrangendo desde prepostos, terceiros, advogados associados e sdcios, bem
como a quaisquer outros funcionarios da empresa, prestadores de servigcos que atuem em nome da empresa, dentre outros.
Assim sendo, a SILVA MATOS:

(i) ndo tolera qualquer ato de corrupgio, em qualquer uma das suas formas.

(ii) Adota principios éticos, integros e transparente no relacionamento com agentes publicos e privados.

(iii) Proibe a adogdo quaisquer justificativas, seja de natureza cultural, ou comercial, para agdes indevidas.

(iv) Informa que desvios de condutas, por a¢do, ou omissdo, uma vez detectados, serdo imediatamente reportados as
autoridades de controle para providéncias cabiveis.

2. AMBIENTE DE TRABALHO SILVA MATOS

Garantimos que nossos integrantes tenham as mesmas oportunidades para desenvolver e aprimorar suas habilidades, e
sejam tratados de forma justa, equanime e com respeito as nossas diferencas. Equidade é o que possibilita a equivaléncia
de oportunidades e é o que permite o desenvolvimento do escritorio.

Nao permitimos e nao toleramos trabalho forgado ou em condigdes analogas, trabalho infantil, exploragao sexual e trafico
de seres humanos nas atividades da empresa, de seus agentes, fornecedores, clientes ou parceiros de negdcio em sua cadeia
de valor.

Valorizamos e respeitamos a diversidade, e ndo toleramos discriminagoes, sob qualquer hipétese, sob qualquer forma e sob
qualquer circunstancia. A riqueza de diversas perspectivas e experiéncias de vida nos ajudam a enxergar oportunidades e
desafios sob diferentes angulos. A pluralidade de percepgdes e conhecimentos aprimora e multiplica nossa capacidade de
entrega. Para o SILVA MATOS a diversidade e pluralidade de opinides e ideias é forga motriz da sociedade.

Nao toleramos assédios moral e sexual, abuso de poder, situagdes que configurem desrespeito, intimidagées ou ameacas
nos relacionamentos entre integrantes e com terceiros. Ndao admitimos o uso da posi¢do de lideranca para solicitar
favores e servigos pessoais aos seus liderados ou demandas que conflitem com as orientagdes da empresa, ou com as leis
e regulamentos vigentes.

Na condugdo de nossas atividades, atuamos de forma ética, integra e transparente, em conformidade com o melhor interesse
da SILVA MATOS, evitando qualquer tipo de conflito de interesses.

Os conflitos de interesses sdo as situagdes nas quais nossos interesses particulares ou de parentes proximos ou de alguém
da nossa relagao pessoal interferem, ou parecem interferir, na nossa capacidade de julgar ou tomar decisdes isentas, em
nome da empresa. Também surgem quando nossos integrantes, ou seus parentes préximos, recebem beneficios pessoais
inadequados por conta de sua posicdo na empresa.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE

Em consonancia com as melhores praticas internacionais de governanca corporativa, integridade e conformidade, o
Programa de Compliance da SILVA MATOS foi estruturado para prevenir, detectar e corrigir eventuais irregularidades que
possam ocorrer no exercicio da atividade empresarial da empresa.

O Programa de Compliance conta com diversas medidas e instrumentos para prevenir e detectar eventuais irregularidades,
tais como, masndo se limitando a: treinamentos anuais, Campanha Anual de Compliance, comunicacgdes periddicas, validacao
de novas oportunidades, formularios e clausulas de compliance, andlise e bloqueio de fornecedores, monitoramento de
compliance, auditoria de gestéao, regras de governanga corporativa, além de outros controles internos.

Dentre os instrumentos para execugao do Programa de Compliance, o Canal Etica SILVA MATOS é um canal de comunicagio
que deve ser utilizado pelos colaboradores, e também por terceiros, para denunciar eventuais irregularidades e desvios de
conduta nas atividades da SILVA MATOS. Além disso, a SILVA MATOS néo tolerara represalias aqueles que reportarem de
boa-fé atos ocorridos.

0 Canal Etica pode ser acessado por meio de atendimento telefénico e pelo e-mail: compliance@silvamatos.com.br

4. DIRETRIZES DA SILVA MATOS

E vedada, em todas atividades da SILVA MATOS, qualquer forma de corrupcéo e fraude. Assim, é vedado a todos os
colaboradores do escritério a pratica de atos que, nos termos da Lei n. 12.846/2013 (Lei Anticorrupgio Brasileira), sejam
lesivos a administracao publica, nacional ou estrangeira, tais como:

I. prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou a terceira pessoa a ele
relacionada;

II. financiar ou patrocinar a pratica dos atos ilicitos;

III. utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos
beneficiarios dos atos praticados;

IV. frustrar ou fraudar licitagdes, mediante ajuste ou combinagdes contra a concorréncia leal;

V. obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, modificagdes ou prorrogacgoes de contratos celebrados com
a administragdo publica;

VI. manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados com a administragao publica;

VILI. dificultar, direta ou indiretamente, a atividade de investigacao e fiscalizagdo da administragao publica.

Além disso, o SILVA MATOS declara que seus membros se obrigam a cumprir todas as leis aplicaveis com referéncia
as atividades contempladas por esta Politica, inclusive, porém sem a isso se limitar, Decreto-Lei n° 2.848/1940, Lei n°
8.429/1992, Lei n° 8.666/1993, Lei n° 9.613/1998, Lei n° 12.529/2011, Lei 12.813/2013 e Lei n° 12.846/2013.

Ademais, SILVA MATOS determina que é proibida, por si ou por intermédio de terceiros, parceiros, prepostos ou qualquer
outro funciondrio a realizagdo de quaisquer pagamentos, empréstimos, promessas ou ofertas de pagamentos, presentes de
qualquer quantia ou qualquer coisa de valor, de forma a obter vantagem indevida, direta ou indiretamente, de Funcionario
Publico. Declara, ainda, que, ao que é do seu melhor conhecimento, seus membros ndo burlaram qualquer controle interno
de contabilidade, nao falsificaram qualquer livro ou registro contabil e ndo possuem qualquer fundo ou ativo que néo esteja
devidamente registrado nos livros e registros contabeis, bem como ndo estdo sendo processados e/ou investigados, em
qualquer esfera, por descumprimento das cldusulas dessa Politica de Compliance e que envidarao seus melhores esforgos
para garantir que qualquer agente, sub-contratado ou outro representante contratado cumpra com o disposto nesta Politica
de Compliance.

O SILVA MATOS declara que nenhuma parte de sua remuneragio, de seu reembolso e/ou outros beneficios, assim como de
seus eventuais subcontratados, é, foi ou ser4, direta ou indiretamente, concedida, paga, oferecida, prometida ou garantida:
I. A qualquer Funcionario Publico ou a qualquer outra pessoa sabendo que todo ou parte do dinheiro ou beneficio sera
oferecido, dado, prometido ou garantido a um Funcionario Publico;

II. Para fins de (i) influenciar qualquer ato ou decisdo do Funcionario Publico em sua capacidade oficial; (ii) induzir o
Funcionario Publico a fazer ou omitir qualquer ato que viole os seus deveres legais; (iii) induzir o Funcionario Publico
a fazer uso de sua influéncia no Poder Publico para afetar ou influenciar qualquer ato ou decisdo; ou (iv) influenciar,
de qualquer forma, um Funcionario Publico para assessorar o Escritorio para obter ou conseguir negocios ou qualquer
vantagem ou beneficio indevido nos negécios (inclusive, porém sem a isso se limitar, vantagens tributarias ou aduaneiras,
ou matérias semelhantes).

Para os fins desta Politica, vantagem indevida deve ser entendida como qualquer tipo de favorecimento, em valor monetéario
ou ndo, mesmo que intangivel, a que uma pessoa, fisica ou juridica, ndo tenha direito. Assim, estd vedado o oferecimento de
bens, presentes, brindes, vantagens ou servigos para agentes publicos ou pessoas expostas politicamente com a intengéo
de obter algum beneficio em troca. Além disso, é proibida ndo apenas a entrega de bens de valor patrimonial, mas também
qualquer outro objeto que interesse a qualquer terceiro, seja agente publico, pessoa exposta politicamente ou colaborador
de ente privado. E também proibido o oferecimento de quaisquer vantagens e servicos, como oferecimento de emprego,
refeigcdes, viagens, “bicos” e resolucdo de problemas de qualquer natureza, com o objetivo de se obter uma vantagem
indevida.
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Nao é recomendavel o oferecimento de presentes por colaboradores da SILVA MATOS para agentes publicos, mesmo que
em decorréncia de lagos de amizade.

No exercicio das atividades da SILVA MATOS, é vedada a pratica de atos que tenham como objetivo ocultar ou dissimular a
natureza, origem, localizagao, disposi¢do, movimentacdo ou propriedade de bens, direitos ou valores provenientes, direta
ou indiretamente, de infragdo penal. Qualquer forma de lavagem de dinheiro é terminantemente proibida na SILVA MATOS,
sob penas das sancgdes internas e legais.

E proibido o trafico de influéncia em qualquer tipo de atividade da SILVA MATOS, com a intengéo de solicitar, exigir, cobrar
ou obter, para si ou para outrem, vantagem ou promessa de vantagem, a pretexto de influir em ato praticado por agente
publico no exercicio da funcao.

E dever de todos os colaboradores da SILVA MATOS reportar atos que estejam em desacordo com esta Norma Interna. A
SILVA MATOS incentiva a utilizacdo do Canal Etica para o recebimento de dentincias em caso de desvios de conduta por
colaboradores da SILVA MATOS ou por quaisquer terceiros, parceiros ou fornecedores da SILVA MATOS.

Na hipétese do recebimento de uma dentncia ou de investigagao interna identificar indicios suficientes de envolvimento
de um colaborador da SILVA MATOS em pratica de ato lesivo a administracdo publica ou a terceiros, as seguintes medidas
cautelares poderao ser tomadas:

 imediata paralizacdo, quando possivel, do ato lesivo, com comunicac¢do expressa ao Comité de Compliance;

* suspensio da contratagdo ou bloqueio de eventual fornecedor ou prestador de servigo que esteja envolvido com o ato lesivo;
« afastamento ou suspensao do colaborador supostamente envolvido até os esclarecimentos necessarios serem concluidos;
ou

- contratacgdo de investigagdo externa (terceirizada) para apurar as evidéncias encontradas pela investigagao interna.

Caso um agente publico, uma pessoa exposta politicamente ou qualquer terceiro solicite ao colaborador da SILVA MATOS
a entrega de vantagem indevida, o colaborador devera informa-lo que tal conduta néao faz parte da politica da empresa e se
recusar a pratica-la. Em seguida, o colaborador devera noticiar tal fato a SILVA MATOS, que tomara as atitudes cabiveis.

5. RELACIONAMENTO COM TERCEIROS

E vedado o oferecimento ou promessa de vantagem indevida de forma indireta, por meio de terceiros, como despachantes,
consultores, fornecedores, intermedidrios ou quaisquer outros representantes da SILVA MATOS, inclusive sodcios,
consorciadas e parceiros de negdcios.

Os colaboradores da SILVA MATOS devem manter um relacionamento estritamente profissional com terceiros em geral,
sejam eles representantes de sécios, consorciadas, investidores ou fornecedores do escritério.

A contratacao de fornecedores, consultores e prestadores de servigo deve respeitar as normas internas da SILVA MATOS,
incluindo a norma de Compra de Produtos, Bens e Contratagao de Servigos. Todas as contratagdes devem conter a coleta de
precos, a experiéncia do profissional necessaria, o Formulario de Compliance (quando aplicavel), o termo de compromisso
ao Codigo de Conduta do escritdrio, as clausulas anticorrupgdo no contrato e a manuten¢ao das evidéncias do servigo
prestado, além de todo e qualquer instrumento, auditoria (due diligence) ou medida necessaria e/ou exigida em norma
interna para evitar que o terceiro pratique um desvio de conduta em beneficio da SILVA MATOS.

Na hipdtese de um fornecedor, consultor ou prestador de servigo descumprir os principios do Cédigo de Conduta da SILVA
MATOS, o colaborador responsavel deverad informar imediatamente o escritorio, por meio do Canal de Etica sobre tal
descumprimento, que tomara as medidas cabiveis.

6. CONFLITOS DE INTERESSE

Os colaboradores da SILVA MATOS estédo obrigados a agir de modo a prevenir ou impedir eventual conflito de interesses no
exercicio de suas atividades profissionais na empresa.

Conlflito de interesses deve ser entendido como uma situagéo gerada pelo confronto entre interesses pessoais do colaborador
e da SILVA MATOS, ou entre interesses da SILVA MATOS e de terceiros, inclusive agentes publicos, que possa comprometer
o interesse social ou influenciar, de maneira impropria, o desempenho das fungées do colaborador na SILVA MATOS.
Dentre outras situagdes, seguem alguns exemplos de conflitos de interesse:

* Dar ou prometer vantagem indevida a terceiro para que atue ou tome uma decisdo em beneficio da SILVA MATOS;

» Dar presentes ou entretenimento de qualquer terceiro que tenha interesse em uma decisdo do colaborador da SILVA
MATOS;

« Exercer funcéo ou divulgar informacdes de negdcios para um concorrente da SILVA MATOS;

» Realizar contratacao, ou ser contratado por profissionais, fornecedores ou prestadores de servico com quem possua
parentesco;

« Utilizar-se do cargo que ocupa na SILVA MATOS para venda de bens ou servicos para fins pessoais ou para apropriar-se de
oportunidades, comissdes ou favores em beneficio pessoal, de parentes ou de terceiros;

* Divulgar informagdes confidenciais ou estratégicas da SILVA MATOS a que tenha acesso para terceiros;

 Exercer internamente atividades incompativeis com as atribuicdes do cargo que ocupa ou em favor de terceiros.
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Ao identificar uma situagao de conflito de interesses, o colaborador da SILVA MATOS devera comunicar imediatamente tal
fato ao Canal de Etica, informando sobre o potencial conflito. Em seguida, devera se abster, se ausentar de qualquer de
discussoes, decisdes ou da gestédo da situagao de potencial conflito, bem como se abster de influenciar outros colaboradores,
direta ou indiretamente, nas discussoes, decisdes ou na gestdo da situagdo de potencial conflito, ndo podendo ocorrer
qualquer tipo de retaliagdo ou constrangimento em assim fazé-lo.

O colaborador que tiver parentesco ou vinculo pessoal com um agente publico com poder decisério no ambito dos negocios
da SILVA MATOS devera informar esse potencial conflito de interesses para a seu superior hierarquico ou para os Diretores
da Companbhia.
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